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Delegiertenversammliung
des Zweckverbands Alterszentrum im Geeren

Protokoll der Delegiertenversammliung 01/2021

Mittwoch, 14. April 2021
Alte Turnhalle Schuthaus Rietacker, Seuzach

Prasident: Jurg Allenspach/Dattlikon
Anwesend: 20 Delegierte, 2 RPK-Mitglieder, 7 BK-Mitglieder, 6 GL-Mitglieder, Dagmar Appelt
und Walter Minder (Presse), 1 Gast (Alex Bar (Kyburg))
Entschuldigt: U. Wuffli/Neftenbach (Stv. B. Brandenberger), T. Schmocker/Pfungen (Stv. St. Ju-
cker)
Abwesend: A. Buchmann/Hettlingen
Protokoll: Andrea Fatzer
Dauer: 19.30 — 20.45 Uhr
Traktanden
Nr. | Thema Referenten
1. | Wahl Stimmenzahler ' J. Allenspach
Protokoll der DV 2020 vom 17.11.2020 | J. Allenspach
3. | Antrag Jahresrechnung 2020 M. Knecht, RPK
, , U. Mller
4. | Antrag Geschaftsbericht 2020 J. Allenspach
5. | Antrag Revision Geschaftsordnung - J. Allenspach
6. | Mitteilungen , A. Méckli, J. Allenspach
7. | Verschiedenes / Umfrage , J. Allenspach

Der Prasident Jurg Allenspach/Dattlikon begriusst die Anwesenden zur Delegiertenversammiung. Spe-
ziell begrisst wird die Geschaftsleitung AZiG inklusive der neuen Heimarztin sowie die Presse. Abwe-
send ist A. Buchmann/Hettlingen.

Aufgrund der Corona-Situation findet die DV in der alten Turnhalle Rietacker statt und auf den tblicher-
weise anschliessenden Apéro muss verzichtet werden. Es besteht Maskenpflicht im Saal.

Der Versand von Einladung und Unterlagen erfolgte am 23.03.2021, die amtliche Publikation im Land-
boten war am 26.03.2021. Die Unterlagen lagen im AZiG ab 01.04.2021 zur Einsicht auf.

Zur Traktandenliste: Nach dem Antrag Jahresrechnung 2020 informiert U. Muller/AZiG Uber die finanzi-
ellen Auswirkungen von Corona im AZIG und gibt einen Ausblick auf das Jahr 2021. Keine weiteren
Anmerkungen zur Traktandenliste.

1. Wahl Stimmenzéahler

Reto Bernet/Pfungen und Sandra Reinli/Altikon stellen sich als Stimmenzéhler zur Verflgung.
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Die Delegiertenversammlung beschliesst einstimmig: Reto Bernet aus Pfungen und Sandra
Reinli aus Altikon werden als Stimmenzahler fiir die heutige Versammlung gewahlt.

Mit 21 Anwesenden ist die Delegiertenversammiung beschlussfahig. Der Prasident ist bei offenen Ab-
stimmungen nicht stimmberechtigt; das absolute Mehr betragt 11 Stimmen.

2. Protokoll der DV 2020 vom 17.11.2020

Zum Protokoll der Delegiertenversammlung vom 17. November 2020 werden keine Anderungen bean-
tragt.

Abstimmung: Das Protokoll der DV vom 17. November 2020 wird einstimmig genehmigt und ver-
dankt.

3. Antrag Jahresrechnung 2020

M. Knecht/BK bedankt sich bei St. Callegher/AZIG fiir die Bereitstellung der Zahlen und prasentiert die
Jahresrechnung 2020.

Die Einnahmen sind rund 0.5 Mio. unter Budget (sinkende Auslastung aufgrund Corona-Todesfalle und
Aufnahmestopp November/Dezember; Restaurant geschlossen seit Mérz). Dementsprechend waren
auch die Taxertrage tiefer.

Die Personalkosten waren héher (Mitarbeiterausfalle aufgrund Corona, Langzeitabsenzen). Der medi-
zinische Bedarf war sehr viel hdher (Corona-Schutzmassnahmen). Bei den héheren Energiekosten zei-
gen sich die Auswirkungen der provisorischen Abdichtungen der Gebdudehtille aufgrund des Baupro-
jekts und des vermehrten Luftens aufgrund Corona.

Die Abschreibung von 2019 fur die Vorleistungen Bau musste durch Bezirksratsbeschluss rickgéngig
gemacht werden und es gab eine Rickerstattung der Versicherung wegen dem IT-Angriff. Das schénte
das Ergebnis 2020 — eigentlich ware es ein Verlust von rund 1,2 Mio. gewesen.

Durch Corona gab es Umsatzeinbussen bei Langzeitaufenthalt, Tagesbetreuung und Restaurant von
rund 650'000 Fr. Dazu kamen rund 250'000 Fr. Mehrkosten aufgrund von Corona (Personal, Schutz-
massnahmen, medizinischer Bedarf).

Die Taxen waren aufgrund der sehr guten Auslastung bis Oktober 2020 nicht markant tiefer. Das Ge-
samtergebnis ist insgesamt im Minus, aber ohne Corona wilrde das Betriebsergebnis sehr viel besser
dastehen, sogar besser als budgetiert.

Zu den Investitionen: Die Telefonanlage war eigentlich als Ersatz geplant gewesen. Der alte Anbieter
hat den Support gekundigt per Mitte 2020. Gleichzeitig fiel der Lichtruf aus bzw. war nach dem IT-Angriff
nicht mehr zuverlassig. Die Bewohnerrufanlage SmartLiberty (welche auch die Telefonie umfasst), de-
ren Einfuhrung im Bestandesbau erst nach dem Neubau geplant war, wurde deshalb vorgezogen.
2020 hat man betrieblich mehr investiert als in den Vorjahren, v.a. wegen SmartLiberty. Die 8,5 Mio.
sind die Investition in den Neubau.

St. Callegher prasentiert die Kostenrechnung bzw. die Kostendeckung der einzelnen Bereiche wie
Langzeitpflege, AUP und Tagesbetreuung sowie MiGel, Arztdienst und Corona. Das Defizit, welches
entstand, zeigt sich insbesondere in den strukturellen Defiziten AUP und Tagesbetreuung und dem
Arztdienst, die bisher durch die Langzeitpflege subventioniert wurden. Die Pflege mlsste zu Normkos-
ten erfolgen kénnen - das ist mit Corona nicht mehr maéglich.

R. Frei/RPK stellt fest, dass die Jahresrechnung finanztechnisch sehr gut gefuhrt, zulassig und nach-
voliziehbar ist. Finanzpolitisch gibt es keine Beanstandungen. Die Rechnung ist gepragt von der Riick-
buchung der beanstandeten Abschreibung und Corona. Smartliberty musste als gebundene Ausgabe
gebucht werden, da die Sicherheit der Bewohnenden geféhrdet gewesen wére. Die RPK empfiehlt die
Abnahme der Jahresrechnung 2020.

P. Matzinger/Dinhard erkundigt sich, ob die Eventualverpflichtung fur Forderungen die allféllige Scha-
denszahlung Finanzierungsberater umfasst. U. Muller/AZiG bestatigt, dass es die Maximalhthe der
Forderung ist, die Fristen fur die Klagezulassung des Friedensrichters aber inzwischen ungenutzt ver-
strichen sind.
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P. Matzinger/Dinhard stellt die Frage, ob die Anlage SmartLiberty im Bestandesbau von Neubau abge-
grenzt wird oder ob es sich um eine Vorinvestition handelt. U. Muller/AZiG erklart, dass aufgrund des
unsicheren Lichtrufs nach dem IT-Angriff die Einflhrung im Bestandesbau vorgezogen werden musste,
wie von der RPK bereits erklart wurde. Eigentlich ware die Einfuhrung im Bestandesbau erst nach der
Einrichtung im Neubau vorgesehen gewesen. Dies hat den Vorteil, dass sowohl Bewohnende wie Per-
sonal nun bereits im Umgang mit dem System geschult sind. Die Kosten sind abgegrenzt zwischen
Neubau und Altbau.

Abstimmung: Die Jahresrechnung 2020 wird einstimmig genehmigt.

Information und Ausblick zu den finanziellen Auswirkungen der Corona-Krise

U. Maller/AZiG informiert Uber die Corona-Auswirkungen im AZiG. Man ist immer noch mitten in der
Pandemie, es ist noch nicht abgeschlossen.

Das AZiG wurde in der 1. Welle verschont, aber auf dem Héhepunkt der 2. Welle massiv getroffen. Der
Arztdienst KSW hat deshalb anfangs November einen Aufnahmestopp verfigt. Die Todesfallrate war
erhoht (2020 64 Todesfalle), wie schon einmal 2017 (59 Todesféalle) und 2018 (62 Todesfalle). Das
gleicht sich aber aus mit den Zwischenjahren mit deutlich tieferen Todesfallzahlen, der Durchschnitt
liegt bei ca. 48 Todesfallen pro Jahr im AZiG. Die Auslastung ist, wie damals 2018 auch, markant ge-
sunken.

Der Unterschied zu 2018 ist aber, dass jetzt alle Alterszentren freie Betten haben (Uber 1'5600 leere
Betten im Kanton ZUrich). Da nun Interessenten die Auswahi haben zwischen allen Alterszentren, fallen
die wenigen Einerzimmer und die fehlenden Nasszellen in den Pflegewohngruppen stéarker als friher
ins Gewicht.

Im Altersheim hat man fur 2021 98% Auslastung budgetiert. Anfangs Jahr waren aber nur 40 von 48
Zimmern besetzt. Man ist daran, die Zimmer zu fullen. Es gibt Eintritte (mutmasslich aufgrund von Si-
cherheitsgefuhl und Einsamkeit), aber andererseits schrecken die Besuchsrestriktionen ab. Auch die
Berichterstattung der Medien Uber die Todesfalle und Uber das «eingesperrt sein in Altersheimen» hatte
negative Auswirkungen. Durch Verlegungen in die Pflegewohngruppen aufgrund héheren Pflegebe-
darfs und die tiblichen, nicht Corona-bedingten Todesfalle gab es Abgange im Altersheim. Zwei Bewoh-
nende kundigten, weil sie durch die Besuchsrestriktionen zu stark eingeschrankt wurden.

Von den 81 Betten der Pflegewohngruppen waren am 1. Januar 58 besetzt. Budgetiert hat man eine
Auslastung von 94,6%. Ende Marz waren es 68 Bewohnende, davon einige Zugéange aus dem Alters-
heim und eine héhere Anzahl AUP-Patienten. AUP-Patienten verursachen einen hohen Aufwand mit
dem ganzen Aufnahme- und Austrittsprozedere fiir eine kurze Aufenthaltsdauer. Derzeit sind die ein-
tretenden AUP-Patienten noch vulnerabler als tiblich, treten ab KSW oft in einem sehr angeschlagenen
Zustand ein und versterben teilweise schon innerhaib weniger Tage. Aufgrund des hohen Leerbestands
hat sich die Geschaftsleitung entschlossen, pro Etage ein 2er-Zimmer zur Nutzung als 1er-Zimmer frei-
zugeben, allerdings ist eine eigene Nasszelle nicht mdoglich.

Die Tagesbetreuung musste mehrmals tber Monate geschlossen werden aufgrund der Corona-Schutz-
masshahmen. Das Personal der Tagesbetreuung wurde in dieser Zeit in den Pflegewochngruppen ein-
gesetzt. Die verfiigbaren Platze konnten unmittelbar nach der Offnung wieder voll besetzt werden, der
Bedarf in diesem Bereich ist offensichtlich vorhanden.

Der Personalbestand sollte im Einklang sein mit der Anzahl Bewohnenden. Bereits im Januar wurde
deshalb ein Einstellungsstopp verfligt. Aber gleichzeitig stoppte in der gesamten Branche Alterszentrum
die Personalrotation, die Fluktuation ging praktisch gegen Null.

Die Anmeldung fur Kurzarbeit wurde geprift. Dafur ware die vorgangige Einwilligung der Mitarbeitenden
notwendig gewesen, vom Bereich Pflege hatte man nur mit ca. 50% Einverstandnis rechnen kénnen.
Aufgrund des 24 Stunden-Betriebs ware auch die Abdeckung der Schichten und der Pflegeleistungen
kaum mehr méglich gewesen. Von J. Kiindig/GPV erhielt man die Auskunft, ihm sei kein Fall bekannt,
in dem einem offentlich-rechtlichen Betrieb Kurzarbeit genehmigt worden ware. Schon die Anmeldung
zur Kurzarbeit hitte einen Imageverlust im Personalbereich verursacht und wére wohl nach der Perso-
nalknappheit Ende 2020 auch bei der Bevélkerung auf wenig Verstandnis gestossen. Angesichts der
geringen Chance auf Genehmigung und dem zu erwartenden Reputationsschaden riet die GL von Kurz-
arbeit ab.

Beim Restaurant liegt der Fall anders, flr diesen Bereich hat das AZiG Kurzarbeit angemeldet.
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Bisher war im AZiG die Leistungserbringung zu Normkosten maéglich. Bei der Hotellerie hat man bereits
maximal kostendeckende Tarife und es wurde kommuniziert, dass man wahrend der Bauzeit die Taxen
nicht erhéhen wird. Bei AUP und Tagesbetreuung waren fir die Kostendeckung Leistungsvereinbarun-
gen notig. Der Pflegebereich soll keinen Gewinn erwirtschaften dirfen — es stellt sich die Frage, wie
man Sonderleistungen finanzieren soll.

Die in den vergangenen Jahren erwirtschafteten Reserven waren eigentlich als Eigenkapital fur das
Bauprojekt eingeplant gewesen. Diese werden nun zur Defizitdeckung benétigt — es wird auch in der
Rechnung 2021 ein Defizit geben. Diese Eigenkapitaltranche fehit nun bei der Finanzierung Bauprojekt
und muss anders gedeckt werden.

Die Gemeinden als Eigentimer sollten ein Interesse daran haben, dass das AZiG seine Betten wieder
fullen kann, damit ihre Beteiligung werthaltig bleibt.

Von total 252 stationaren Heimplatzierungen aus den Gemeinden sind derzeit nur 102 im AZiG. Grund-
satzlich besteht fur jede und jeden die freie Heimwahl im Kanton. Aber die Gemeinde kann diese etwas
beeinflussen, z.B. mit einer bedingten Kostengutsprache oder dem Hinweis, dass in anderen Heimen
der Zuschlag fir Auswartige anfallt.

Z. Wyss/Wiesendangen weist darauf hin, dass sie vom KSW andere Informationen erhalten habe. Of-
fenbar hat das AZiG aber gentigend freie Betten und hatte die Moglichkeit, AUP aufzunehmen. Sie
mochte gerne wissen, wie es mit der Aufnahme von Corona-Fallen ist. U. Maller/AZIG bestatigt, dass
im AZiG genuigend freie Betten vorhanden sind, das wurde auch den Gemeindeverwaltungen und dem
KSW mitgeteilt. Corona-Félle werden nach Moglichkeit zuerst im Quarantédne-Zentrum im Adlergarten
platziert und kommen nach der Genesung ins AZiG.

4. Antrag Geschiftsbericht 2020

J. Allenspach hatte seinen Text im Geschaftsbericht am 1. Februar geschrieben. Damals waren die
Infektionszahlen deutlich riicklaufig. Heute, 10 Wochen spater, misste er diese Aussage ganz anders
formulieren.

Er hofft sehr, dass die heute vom Bundesrat beschlossenen Lockerungen die Infektionszahlen nicht
markant negativ beeinflussen.

Es gibt keine weiteren Wortmeldungen zum Geschéftsbericht.

Abstimmung: Der Geschiftsbericht 2020 wird einstimmig genehmigt.

5. Antrag Revision Geschaftsordnung

J. Allenspach/Dattlikon macht einen Ruckblick auf die Teilrevision Statuten, die per 01.01.2021 in Kraft
gesetzt wurde und zu Anpassungsbedarf in der Geschaftsordnung fiihrten. Die eigene Heimarztin ist
neu auch Mitglied der Geschéftsleitung. Die Synopse zeigt die Anderungen tbersichtlich auf. Die In-
kraftsetzung ist riickwirkend auf den 01.01.2021.

Z. Wyss/Wiesendangen erkundigt sich, ob die Geschéftsordnung bereits so gedruckt wurde. A. Fat-
zer/AZiG erklart, dass erst ein Vorabdruck gemacht wurde, zuhanden der DV.

Abstimmung: Die revidierte Geschiftsordnung wird einstimmig genehmigt.

6. Mitteilungen

A. Mockli/BK informiert zum Neubau und der Teilsanierung. Er bedankt sich bei allen Mitarbeitenden:
Das AZiG muss sich mit den Einschrankungen und Massnahmen durch Corona beschaftigen, und
gleichzeitig den Bau unter laufendem Betrieb bewaltigen.

Die Risiken und Kosten hat man mit dem regelmassigen Projektqualitdtsmanagement und den Quar-
talsreporten im Griff.

Risiken sind das Wetter, Corona und Nachtrage. Nach dem Wintereinbruch war man 2 Wochen im
Riickstand gegeniiber der Terminplanung und wetterbedingt stieg der Grundwasserspiegel, weshalb
mehr Wasser als geplant ausgepumpt werden musste. Es wird aber sehr gute Arbeit geleistet: Trotz
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dem Riuckstand wird der Rohbau 3 Wochen vor Plantermin fertig sein (Ende Mai). Sofern die Situation
es zulasst, wird eine kleine Feier vorgesehen.

Bisher gab es zum Gliick noch keine Corona-Falle auf der Baustelle. Das Thema Nachtrage beschaftigt
weiter, das ist Ublich bei einem Bau.

98% der Vergaben sind erfolgt. Es kamen auch Unternehmen aus dem ZV-Gebiet zum Zug, v.a. bei
den freihandigen Verfahren.

Die Kosten sind im Lot. Die Reserven betragen immer noch 2,1 Mio.

Die Werkleitungen sollen Ende Mai fertig sein, dann ist auch die Zufahrt zum AZiG wieder frei und die
Parkplatze stehen zur Verfligung.

Die Flachdachsanierung Altbau (Haus Dorf) mit 200°000 Fr. ist im FAP als betriebliche Investition 2023
vorgesehen. Die Heizungssanierung Altbau muss 2021 gemacht werden. Dabei kommt die Aussenein-
heit der Warmepumpe auf das Dach. Wenn man die Flachdachsanierung von 2023 vorziehen wirde,
und es gleichzeitig macht, kénnten Kosten eingespart und Synergien genutzt werden. Es ist nicht zwin-
gend, aber ware sinnvoll.

J. Allenspach/Dattlikon erlautert, dass das Thema zu kurzfristig aufkam fur die ordentliche Traktandie-
rung an der DV und die Investitionshéhe einen DV-Beschluss erfordert. Mit der protokollierten Zustim-
mung der DV kénnte von der Kosteneinsparung profitiert werden.

P. Matzinger/Dinhard erkundigt sich, ob die Flachdachsanierung nicht ohnehin im Bauprojekt vorgese-
hen sei. A. Mockli/BK erklart, dass die Teilsanierung nur die Zimmer und Nasszellen im Bestandesbau
betrifft, nicht aber die Gebaudehulle. U. Muller/AZiG ergénzt, dass Fenster und D&cher nicht im Bau-
projekt enthalten sind, weil man diese ohnehin hétte sanieren mussen ~ auch im Falle, dass das Bau-
projekt an der Urne abgelehnt worden ware. Diese Kosten laufen tber die Betriebsrechnung. P. Matzin-
ger/Dinhard stimmt zu, dass es sicher sinnvoll ist, die Arbeiten zusammenzulegen, aber dass das die
Rechnung 2021 noch zuséatzlich belasten wird.

Abstimmung: Das Vorziehen der auf 2023 vorgesehenen Investition Sanierung Flachdach Haus
Dorf (Fr. 200°000) auf das Jahr 2021 wird einstimmig genehmigt.

7. Verschiedenes / Umfrage

J. Allenspach/Dattlikon informiert, dass aus der BK eine Arbeitsgruppe ,Alter + Gesundheit” gestartet
wurde, bestehend aus den Mitgliedern S. Honegger, E. Schapper und J. Vogel. Das Ziel ihrer Arbeit ist
es, dem akuten Betten-Leerstand zu begegnen und auch mit Aussicht auf den Neubau eine deutliche
Verbesserung der Auslastung zu erreichen.
Die Arbeitsgruppe hat die folgenden Aufgaben:

- Drehscheibenfunktion zwischen Senioren und Angehdérigen, Spitélern, Gemeinden, Spitex etc.

- Senioren aktiv und proaktiv abholen

- Netzwerk in der Region aufbauen und aktiv pflegen

- Anlaufstelle fur Alters- und Gesundheitsfragen
Die Mitarbeit aus den Gemeinden ist erwlinscht und gefordert, um die Werthaltigkeit der Institution AZiG
langfristig zu sichern.
Die Arbeitsgruppe wird die Sozialvorstande der Gemeinden in der kommenden Woche ftr eine Initial-
Veranstaltung im Mai mit einem Doodle begrissen.

Es gibt keine weiteren Wortmeldungen aus der Versammiung.

J. Allenspach/Dattlikon fragt die Delegierten an, ob sie zur heutigen Geschaftsfuhrung, Art und Weise
der Behandlung von Antragen und der Durchfuhrung der Abstimmungen Einwénde haben. Verletzun-
gen von Vorschriften (iber die politischen Rechte oder ihre Austibung missen sofort gertigt werden. Es
werden keine Einwande angemeldet.

Gegen die gefassten Beschlusse kann wegen Verletzung von Vorschriften Gber die politischen Rechte
und ihre Austibung innert 5 Tagen, von der Veréffentlichung an gerechnet, schriftlich Rekurs beim Be-
zirksrat erhoben werden.

Der Prasident und die Stimmenzéhler prifen langstens innert sechs Tagen nach Vorlage das Protokoll
auf seine Richtigkeit und bezeugen diese durch ihre Unterschrift. Danach wird das Protokoll per Mail an
die Delegierten versandt (die Druckversion folgt mit der Einladung zur nachsten DV).

Das Begehren um Berichtigung des Protokolls ist in der Form des Rekurses innert 30 Tagen, vom Be-
ginn des Versandes gerechnet, beim Bezirksrat einzureichen.



4
° Alterszentrum im Geeren
k Leben und Pflegen in Seuzach
-55- DV 01/2021/14.04.2021

J. Allenspach/Dattlikon bedankt sich bei allen Mitarbeitenden des AZiG herzlich fiur die aufopfernde
Arbeit tagtaglich zum Wohl der Bewohnenden. Er hofft, dass die Massnahmen und die Impfung die
Pandemie besiegen.

Der Prasident schliesst die DV um 20.45 Uhr.

Termine 2021:
2. DV/2021: Dienstag, 16. November 2021, 19.30 Uhr

Fur das Protokoll: Der Prasident:” _

P4

Jurg Allenspach

Die Stimmenzahler:

/)

RetOBemet SandraRem“



