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Delegiertenversammiung
des Zweckverbands Alterszentrum im Geeren

Protokoll der Delegiertenversammliung 01/2024

Donnerstag, 11. April 2024
Singsaal, Schulstrasse 14, 8442 Hettlingen

Prasident: Vizeprasident Robert Hinnen/Rickenbach
Anwesend: 22 Delegierte, RPK-Prasident und RPK-Aktuar, 5 BK-Mitglieder, 2 GL-Mitglieder,
Roger Stutz, Walter Minder (Presse); 1 Mitarbeiter AZiG als Gast
Entschuldigt: Barbara Huber/BK, Andreas Méckli/BK
Protokoll: Andrea Furrer
Dauer: 19.30 — 20.50 Uhr
Traktanden
Nr.  Thema ' Referenten
1. . Wahl Stimmenzahler R. Hinnen
2. . Protokoll der DV 01/2023 vom 19.04.2023 R. Hinnen
3. | Ersatzwahl Prasidium DV fur die Legislatur 2022 - 2026 B. Krauchi
4. | Ersatzwahl Vizeprasidium DV fur die Legislatur 2022 - 2026 = R. Hinnen
5. | Ersatzwahl Mitglied BK fur die Legislatur 2023 - 2026 R. Hinnen
6. Antrag Genehmigung Jahresrechnung 2023 M. Knecht
St. Kammerlander
7. | Antrag Genehmigung Geschaftsbericht 2023 R. Hinnen
8. Mitteilungen M. Knecht, R. Engi,
H. Auerbach, R. Hinnen
9. | Verschiedenes/Umfrage R. Hinnen

Vizeprasident R. Hinnen/Rickenbach begriisst mit der Frage, ob jemand weiss, was Polypharmazie ist.
Die Antwort «Mehrfachmedikation» kommt etwas z6gerlich. R. Hinnen erlautert kurz die Bedeutung und
die Auswirkungen von Polymedikation und weist dann auf den Bericht in der Sonntagszeitung vom
07.04.2024 hin. Eine Studie hat die Daten von 2021 ausgewertet, die in rund 1'300 Institutionen der
Schweiz erhoben wurden. In den Kantonen Tessin, Fribourg und Basel-Stadt erhalten fast die Hélfte
der Bewohnenden 9 Medikamente oder mehr. Die tiefste Quote in der ganzen Schweiz hat das Alters-
zentrum im Geeren in Seuzach mit weniger als 12%. R. Hinnen gratuliert dem AZiG zu diesem hervor-
ragenden Ergebnis.

Nach diesen einleitenden Worten eroéffnet R. Hinnen offiziell die 1. Delegiertenversammiung 2024 und
begrisst die Anwesenden. Der Versand von Einladung und Unterlagen sowie die amtliche Publikation
im Landboten erfolgten fristgerecht am 15.03.2024. Die Unterlagen lagen im AZiG ab 02.04.2024 zur
Einsicht auf.
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Als Ersatzdelegierter der Gemeinde Hettlingen ist Richard Weber anwesend. Entschuldigen mussten
sich Barbara Huber/BK und Andreas M&ckli/BK.

Es gibt keine Anmerkungen zur Traktandenliste.

1. Wahl Stimmenzadhler

Patrick Jola/Déagerlen und Tamara Schmocker/Pfungen stellen sich als Stimmenz&hler zur Verfligung.

Die Delegiertenversammlung beschliesst einstimmig: Patrick Jola aus Déagerlen und Tamara
Schmocker aus Pfungen werden als Stimmenzédhler fiir die heutige Versammlung gewihit.

Mit 22 Anwesenden ist die Delegiertenversammiung beschlussfahig. Der Président ist bei offenen Ab-
stimmungen nicht stimmberechtigt.

2. Protokoll der DV 02/2023 vom 15.11.2023

Es werden keine Korrekturen beantragt.

Abstimmung: Das Protokoll der DV vom 15. November 2023 wird einstimmig genehmigt und ver-
dankt.

3. Ersatzwahl Prasidium DV fiir die Legislatur 2022 - 2026

Der Rucktritt von B. Krauchi/Hettlingen aus dem Gemeinderat bedeutete gleichzeitig den Riicktritt aus
der DV, weshalb eine Ersatzwahl fir das Prasidium DV flr den Rest der Amtsdauer bis 2026 notwendig
wird.

Vorgeschlagen fiir das Amt als Préasident der DV wird Urs Borer.

U. Borer ist seit 2018 Gemeindeprasident von Wiesendangen. Von 1998 - 2002 war er Mitglied im Vor-
stand und von 2002 - 2012 Prasident des Vorstands und der Delegiertenversammlung des AZiG. Er
freut sich, nach 10 Jahren wieder mehr Bezug zum AZiG zu haben und dass die ab 2009 geplante
Erweiterung und Sanierung mit der Einweihung im September 2024 abgeschlossen werden kann.

Es gibt keine Bemerkungen oder Vermehrungen des Wahlvorschlags.

Abstimmung: Urs Borer/Wiesendangen wird einstimmig als Prasident der DV fiir den Rest der
Amtsdauer 2022 — 2026 gewdhit.

In Absprache mit U. Borer/Wiesendangen wird R. Hinnen/Rickenbach noch als Vorsitzender durch die
heutige DV fuhren, U. Borer tritt sein Amt am 12.04.2024 an.

4. Ersatzwahl Vizeprdsidium DV fiir die Legislatur 2022 - 2026

Der amtierende Vizeprasident R. Hinnen/Rickenbach tritt per 31. Mai 2024 aus dem Gemeinderat zu-
ruck, da er ab 1. Juni 2024 sein neues Amt als Bezirksratsprasident und Statthalter tbernimmt. Deshalb
ist eine Ersatzwahl fir das Vizeprasidium DV fur den Rest der Amtsdauer bis 2026 notwendig.

Vorgeschlagen fur das Amt als Vizepréasident der DV wird Fritz Stahli.

F. Stahli ist seit 2022 Gemeindeprasident von Britten und war zuvor schon im Gemeinderat und der
RPK Brutten tatig. Durch vier Jahre in der RPK AZiG hat er bereits einen Einblick in den Betrieb gewon-
nen und freut sich darauf, diesen zu vertiefen.

Es gibt keine Bemerkungen oder Vermehrungen des Wahlvorschlags.
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Abstimmung: Fritz Stahli/Briitten wird einstimmig als Vizeprdsident der DV fiir den Rest der
Amtsdauer 2022 — 2026 gewahlt und libernimmt ab 12.04.2024 sein Amt.

5. Ersatzwahl Mitglied BK fiir die Legislatur 2023 - 2026

M. Knecht/BK hat aus beruflichen und privaten Grinden per heutiger DV den Rucktritt aus der BK ein-
gereicht, deshalb ist eine Ersatzwahl als Mitglied der BK fiir den Rest der Amtsdauer bis 2026 notwen-
dig.

Vorgeschlagen als neues Mitglied der BK wird Roger Stutz.

R. Stutz ist Mitglied der RPK Seuzach. Durch 40 Jahre Arbeit im Bankbereich bringt er grosse Erfahrung
bei Finanzthemen mit. Das AZiG und der Bereich Alter und Pflege sind flr ihn eine neue Herausforde-
rung, die er gerne angehen wirde.

Es gibt keine Bemerkungen oder Vermehrungen des Wahlvorschlags. R. Hinnen betont, dass es fiir die
DV wichtig ist, dass in der BK Fachkompetenzen im Bereich Finanzen vorhanden sind.

Abstimmung: Roger Stutz wird einstimmig als Mitglied der BK fiir den Rest der Amtsdauer 2023
— 2026 gewadhlt und {ibernimmt ab 12.04.2024 sein Amt.

6. Antrag Genehmigung Jahresrechnung 2023

M. Knecht/BK prasentiert an seiner letzten DV als Vorsitzender Finanzausschuss der BK die Jahres-
rechnung 2023. Er dankt dem Betrieb fur die Erstellung der Jahresrechnung und die sorgfaltige Aufbe-
reitung der Unterlagen. Die Revision hat die Rechnung sehr genau geprift und es gab keine Beanstan-
dungen, was von einer hervorragenden Rechnungsfihrung zeugt.

Mit einem Minus von 530'000 Fr. ist das Unternehmungsergebnis 2023 doppelt so schlecht als budge-
tiert. Begrundet ist das hauptsachlich durch die tiefere Anzahl Bewohnende gegenuber der Planung,
was zu weniger Taxeinnahmen von Bewohnenden und Krankenkassen und einem tieferen Normdefizit
der Gemeinden fiihrt. Auf der anderen Seite steht als weiterer Haupttreiber der Personalaufwuchs, der
dem Bewohneraufwuchs vorauseilt und héher ist als budgetiert. Die grosse Schwierigkeit liegt darin, die
Anzahl Bewohnende und das dafiir notwendige Personal in Balance zu halten. Die Einstellung von Per-
sonal benétigt rund drei Monate Vorlaufzeit, die Anzahl Bewohnende hingegen ist von nicht beeinfluss-
baren Faktoren abhangig. Wenn Betten frei werden, braucht man das Personal jedoch bereits, um neue
Bewohnende aufnehmen zu kénnen. Die GL hat bereits Massnahmen getroffen, um die Balance wie-
derherstellen zu kénnen, darauf wird R. Engi spater noch eingehen.

Der Sachaufwand ist etwas hoher, diese Kosten hangen aber neben der Teuerung ebenfalls teilweise
vom Aufwuchs ab und sind nicht immer beeinflussbar.

Der Verlust reduziert den Unternehmenswert. Aber das AZiG kann jetzt von den grossen Gewinnen
zehren, welche 2019 und 2022 erarbeitet wurden. Im Gesundheitsbereich ist der Grat zwischen positi-
ven und negativen Unternehmensergebnissen sehr schmal. Die Beteiligung der Gemeinden ist mit der
Gewinnreserve von 2.33 Mio. weiterhin werthaltig. Die Beteiligungsentwicklung der letzten funf Jahre
zeigt, dass die Beteiligung im positiven Bereich um 18 Mio. pendelt.

Zu den Investitionen: Im Bauprojekt ist man 1 Mio. unter Budget, was durch die Bauverzégerung bei der
Sanierung der Bestandesbauten begriindet ist (Materialbeschaffung und Problematik Nasszellen Haus
Mitte). Diese Investitionen sind nicht eingespart, sondern verschieben sich auf das Jahr 2024.

Die IT-Kosten sind aufgrund der Kostensteigerungen und des Personalaufwuchses héher (mehr Lizen-
zen, Gerate etc.).

Mit dem Verlust von 530'000 Fr. konnten nicht alle wirtschaftlichen Ziele der Eigentumerstrategie erfllt
werden: Die EBITDA-Marge und die Pflegeleistung unter Normkosten liegen unter dem Sollwert. Der
Aufwuchs fuhrt temporar zu tieferen Kennzahlen.

Das AZiG ist in den letzten sieben Jahren sehr stark gewachsen, der Umsatz ist von 14-15 Mio. auf
{iber 20 Mio. gestiegen.

Erfreulicherweise konnte die Finanzierung des Baukredits zu 80% noch zu Zeiten der Negativzinsen
gesichert werden; die vertraglich vereinbarten, langfristig tiefen Zinssatze wéren heute nicht mehr mog-
lich.

Die BK beantragt der DV die Genehmigung der Jahresrechnung 2023.
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St. Kammerlander/RPK erlautert die Haltung der RPK AZiG. Bezlglich des guten Zustands der Buch-
haltung und der sauberen und korrekten Buchftihrung deckt sich die Ansicht der RPK mit derjenigen
von M. Knecht. Das Ergebnis ware noch um 205000 Fr. schlechter ausgefallen, wenn es beim Bau
keine Verzégerung gegeben hatte und damit die Abschreibungen entsprechend hoher ausgefallen wa-
ren. Das sieht man auch beim EBITDA, welcher 489'000 Fr. unter Budget liegt.

Bei der Interpretation der Zahlen hat die RPK aber eine etwas andere Auslegung als die BK. Fur die
Abweichungen vom Budget ist der Hauptgrund der verzégerte Aufwuchs, was zu weniger Ertrag fuhrt,
in diesem Punkt ist man sich einig. Allerdings sollte der verzégerte Aufwuchs entsprechend auch zu
weniger Aufwand fithren — trotzdem liegen die Personalkosten tiber Budget. Dort besteht Optimierungs-
potenzial, denn auch die Uberzeiten des Personals sind gestiegen, obwohl mehr Personal vorhanden
und weniger Bewohnende zu betreuen waren als budgetiert.

Die RPK appelliert daran, verstérkt auf Effizienz zu achten und die Zahlen sehr genau im Griff zu haben.
Auch wenn jetzt noch von den vorherigen Gewinnen gezehrt werden kann, so wird die Reserve von
derzeit noch 2.33 Mio. angesichts des fur 2024 budgetierten Verlustes von tiber 1 Mio. rasch aufge-
braucht sein.

Es gibt keine Fragen und Bemerkungen.

Abstimmung: Die Jahresrechnung 2023 mit einem Gesamtaufwand von 20'703'596 Fr. und einem
Gesamtertrag von 20'173'531 Fr. wird mit 21:0 Stimmen genehmigt. Der Aufwandiiberschuss von
530'065 Fr. wird dem Eigenkapital belastet.

R. Hinnen/Rickenbach bedankt sich. Dass die Rechnung trotz des Ergebnisses einstimmig und ohne

Fragen genehmigt wurde, ist ein Applaus wert.

7. Antrag Genehmigung Geschiftsbericht 2023

R. Hinnen/Rickenbach bedankt sich bei A. Furrer/AZIG fur die Koordination und Erstellung des Ge-
schéftsberichts.

S. Reinli/Altikon erkundigt sich, ob es noch zeitgemass ist, den Geschéftsbericht in Papierversion zu
erstellen. A. Furrer/AZIG erklart, dass ein Grossteil der Auflage aufliegt und Interessenten (fur Bewoh-
nende und Personal) physisch abgegeben wird und zeigt am Beispiel der Geerenpost, dass das Ziel-
publikum des AZiG noch wenig digital unterwegs ist (Anteil digital 5%). Verhaltnis 95% Print, 5% Digital).
R. Hinnen/Rickenbach erganzt, dass die BK die Diskussion tber allfallige Anderungen fur den Ge-
schaftsbericht 2024 auf der Traktandenliste hat.

Abstimmung: Der Geschiéftsbericht 2023 wird einstimmig genehmigt.

8. Mitteilungen

Erweiterung und Teilsanierung

M. Knecht/BK tibernimmt die Prasentation Bau als Stellvertretung far A. M&ckli.

Das Ampelsystem in der Zusammenfassung ist grésstenteils im griinen Bereich. Rot ist die Bauherren-
reserve, die aufgebraucht ist. Bei der Abweichung Projektkosten vom Kostenvoranschlag ist man auf-
grund der Materialteuerung im gelben Bereich. Dass aber in der funfjahrigen Bauzeit das Bauprogramm
mit nur kleinen Abweichungen und ohne Unfélle eingehalten werden konnte, ist bemerkenswert.

Der Finanzrapport zeigt, dass man bei den Kosten bis Mitte 2023 auf Kurs war. Dann kam bei der
Sanierung des Bestandesbaus Haus Mitte die unerwartete Problematik mit den aufeinandergestapelten
Nasszellen, (ber welche die Gemeinden bereits letztes Jahr detailliert informiert wurden (ca. 1 Mio.
Mehrkosten, gebundene Ausgaben). Um das Bauprogramm wie geplant umsetzen zu kénnen, waren
weitere Folgekosten unvermeidlich.

Die Anschlussgebiihren an die Gemeinde sind vom GVZ-Versicherungswert abhangig. Dieser war im
KV zu tief veranschlagt, weshalb eine Nachzahlung von rund 120'000 Fr. fallig wurde.

Zurzeit geht man davon aus, dass die Abrechnung 3% Uber dem Baukredit liegen wird. Das ist nicht
schon, aber angesichts der allgemein bekannten Teuerung im Baubereich in den letzten Jahren zeugt
das dennoch von einem guten Projektmanagement.
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Zu den Terminen: Die Ubernahme und Inbetriebnahme von Haus Mitte wird im August 2024 erfolgen.
Die offizielle Einweihung findet am Freitag, 27. September 2024 statt (nicht wie urspringlich kommuni-
ziert am 28.09.2024).

Beziiglich der Aussage, Abrechnung 3% uber KV sei unschon, fragt R. Hinnen/Rickenbach in die
Runde, ob jemand Erfahrungen mit Grossbauprojekten in den letzten Jahren gemacht habe.

B. Brandenberger/Neftenbach bestatigt, dass die Teuerung im Baubereich in den letzten 2-3 Jahren
tiberall ein grosses Thema ist und es nicht auszuschliessen ist bei der Sanierung von Altbauten, dass
man mit unerwarteten Problemen konfrontiert wird. Mit A. Mockli/BK als Leiter Bauausschuss hat das
AZiG eine sehr gute Fachperson im Bauprojekt.

R. Hinnen/Rickenbach bestatigt, das sei genau seine Meinung. Sie hatten in der Gemeinde kirzlich
eine Abrechnung, die 15% Uber KV lag. Eine Abrechnung mit 3% Uber KV ist angesichts der Bauteue-
rung in den letzten Jahren phanomenal und hat einen ganz grossen Applaus fiir den heute leider krank-
heitshalber abwesenden A. Méckli verdient.

Arztlicher Dienst

R. Engi/AZiG informiert die DV nochmals offiziell tber den tberraschenden Tod von Dr. med. Gisela
Berger, Heimérztin und Mitglied der GL, am 04.03.2024. Die Betroffenheit im Betrieb war sehr gross
und ist auch jetzt noch spurbar.

Die arztliche Versorgung der Bewohnenden konnte durch Dr. med. M. Rogenmoser, der ad interim die
Leitung des Arztlichen Dienstes Ubernommen hat, Dr. med. T. Gubler, welche mit einem héheren Ar-
beitspensum und fast zwei Monate friuher als geplant im AZiG anfangen konnte, und Dr. med. R.
Wellauer mit einer befristeten Teilzeitanstellung ltickenlos aufrechterhalten werden.

Die Stelle als Leitung Arztlicher Dienst und Heimarzt/in mit einem Pensum von 50-70% ist ausgeschrie-
ben.

Die in der Einleitung von R. Hinnen erwéhnte sehr tiefe Quote Polymedikation ist eine der Leistungen
von Dr. Berger, welche auf dieses Thema immer ein Auge hatte. Die gesamtschweizerisch tiefste Quote
ist ein grosser Verdienst von ihr und der engen Zusammenarbeit von Arztlichem Dienst und dem Bereich
Pflege und Betreuung im AZiG zu verdanken.

Link auf Artikel Polymedikation in der Sonntagszeitung vom 07.04.2024:
https://www.imgeeren.ch/media/documents/20240407-tamedia-polymedikation-sonntagszeitung24-04-

07_1.pdf

Personelle Veranderung Finanzen

R. Engi/AZiG informiert, dass St. Callegher per 30. Juni 2024 gekiindigt hat. Seine Nachfolge als Leiter
Finanzen und Mitglied der GL Gbernimmt per 01.07.2024 Abraham Boot, der als Betriebskonom FH
und mit jahrelanger Erfahrung als Leiter Finanzen im Alters- und Pflegeheim, Stv. Leiter Finanzcontrol-
ling im KSW und Leiter Bereich Globalbudget bei der Gesundheitsdirektion die notwendigen Vorausset-
zungen mitbringt. St. Callegher wird seinen Nachfolger in den ersten Wochen noch einfiihren und Ende
August im AZiG verabschiedet.

Aufwuchs

R. Engi/AZiG informiert die DV, dass die GL die Diskussionen an der letzten DV ernstgenommen und
sich intensiv mit Massnahmen befasst hat. Das AZiG hat ein bewegtes 1. Quartal 2024 hinter sich. In
einem Betrieb, in dem der Mensch im Zentrum steht, sind viele Faktoren nicht direkt beeinflussbar. Das
Ziel ist aber klar, 2024 eine Angleichung zwischen Bewohneraufwuchs und Personalbestand zu errei-
chen, um die Personalkosten parallel zur Anzahl Bewohnende bringen zu kénnen.

Stand heute sind von derzeit 156 verfligharen Betten 155 belegt, es ist also nur 1 Bett leer. Dass nicht
174 Betten zur Verfilgung stehen, liegt an der «Bestandesgarantie» der ehemaligen Altersheimbewoh-
nenden, von welchen samtliche 1er-Zimmer beanspruchten. Dadurch mussten 13 1er-Zimmer mehr
vergeben werden, als in der Planung vorgesehen war. Eine der Herausfordungen liegt darin, freiwer-
dende 1er-Zimmer zu 2er-Zimmern umzuwandeln, um die vorgesehene Anzahl Betten erreichen zu
konnen. Da der Zeitpunkt, wann diese Zimmer freiwerden, nicht vorhergesagt werden kann, hat man
die Aufwuchsplanung nun entsprechend angepasst und Stand Ende 2024 auf die realistisch erschei-
nende Zahl von 168 Bewohnenden reduziert. Die Nachfrage nach 1er-Zimmern ist ungebremst hoch,
deshalb versucht man verstarkt, die Vorteile von 2er-Zimmern zu vermitteln (Erfahrungsberichte in der
Geerenpost, im Gesprach vom Kundendienst mit Interessenten und Angehérigen, ggf. auch mit Hinweis
auf finanzielle Aspekte, z.B. bei EL-Bezligern etc.).

Entsprechend der Bewohnerprognose wurde auch die Personalaufwuchsplanung nach unten korrigiert
und die GL hat personalseitig Massnahmen ergriffen: Der eingelegte Personalstopp in Kombination mit
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der naturlichen Fluktuation reduziert den Personalbestand und vorhandene Uberzeiten/Ferien werden
zurzeit systematisch abgebaut.

Bezuglich Anschaffungen und Investitionen geht der Betrieb zurickhaltend vor.

Zusammengefasst: Das magische Dreieck «Qualitat», «Mitarbeiterzufriedenheit» und «8konomische
Effizienz» im Griff zu haben, ist eine gréssere Herausforderung.

R. Hinnen/Rickenbach zeigt sich erfreut, dass die Diskussionen der letzten DV nicht ungehort blieben.
Er ist sehr gliicklich Uber die eingeschlagene Richtung, diese entspricht auch dem Appell, den St. Kam-
merlander seitens der RPK gedussert hat.

Vernetzung
Gemass H. Auerbach/BK hat sich die BK das Legislaturziel gesetzt, den Austausch mit der GL zu ver-

starken (das wird bereits entsprechend umgesetzt), aber auch mit den Delegierten. Am 17.01.2024 fand
eine Informationsveranstaltung fur die ZV-Gemeinden statt und stiess auf grosses Interesse. Das An-
gebot eines bilateralen Austausches hat nur die Gemeinde Wiesendangen wahrgenommen (Teilnahme
fast kompletter Gemeinderat). Am 08.03.2024 fand ein fachlicher Austausch mit dem Bereich Alter und
Pflege der Stadt Winterthur statt, der kinftig auf GL-Ebene weitergefuhrt wird. Die Themen, welche in
Winterthur beschaftigen, sind ahnlich, wobei anzumerken ist, dass die Stadt Winterthur klar auf das
Angebot von 1er-Zimmern setzt.

R. Hinnen hat das neue Gefass von Strategie-Meetings mit den Gemeindeprasidien des ZV angeregt.
Diese Idee soll im 2. Halbjahr 2024 umgesetzt werden, das wird man mit dem neugewéhlten DV-Préasi-
dium aufnehmen. Geplant ware ein halbjahrliches Treffen, bei dem ausfihrlicher tber strategische The-
men diskutiert werden kann.

M. Reding Vestner/Neftenbach hakt nach wegen der 1er-Zimmer-Strategie der Stadt Winterthur. Das
AZiG hingegen méchte aus freiwerdenden 1er-Zimmern 2er-Zimmer machen. Man muss sich mit dem
Angebot auf den Markt ausrichten. Sie stellt die Frage, was man machen will, wenn die 2er-Zimmer auf
keine Nachfrage stossen.

H. Auerbach/BK erklart, dass der Markt sehr wichtig ist — die Finanzierbarkeit aber auch. Die bisherigen
Altersheimbewohnenden wurden mit den jetzt geltenden Tarifen fur ein 1er-Zimmer im letzten Jahr mit
einer sehr grossen Preiserhéhung konfrontiert, aber in Zukunft wird man die Nachfrage nach 1er-Zim-
mern evtl. auch mit einer grésseren Preisdifferenz zwischen 1er- und 2er-Zimmern steuern mussen. Die
Frage ist auch, wie viele Betten man anbieten soll. 174 Betten war eine Vorgabe der ZV-Gemeinden.
Evtl. ist auch da eine Anpassung sinnvoll. Genau solche Themen sollen an den Strategie-Meetings mit
den Gemeindeprasidien diskutiert werden.

B. Brandenberger/Neftenbach gibt die Riickmeldung, dass er den Info-Anlass im Januar sehr geschatzt
hat, insbesondere weil jeder GL-Bereich sich persénlich vorstellte. Das ermoglicht den Gemeinderats-
mitgliedern ein gutes Bild tiber den Betrieb und férdert das Verstandnis. Er wirde es schatzen, wenn
eine solche Veranstaltung jahrlich stattfinden wirde, idealerweise 6-7 Wochen vor der Budgetdebatte.
H. Auerbach/BK entgegnet, dass eine solche Informationsveranstaltung gedacht ist fir neue Delegierte,
um diesen einen ersten Einblick in den Betrieb des AZiG zu geben. Man wird das bestimmt zu Beginn
der neuen Legislatur wiederholen. Bei den Strategie-Meetings sind alle Gemeindepréasidien dabei und
koénnen ihre Gemeinden anschliessend informieren. Fur weiteren Informationsbedarf stehen die bilate-
ralen Meetings zur Verfugung, fur die man gerne einen Termin vereinbaren kann.

U. Borer/Wiesendangen kommt auf das Thema bezuglich der gewlinschten Anzahl Betten zurlick. 2009
wurde eine Umfrage in den ZV-Gemeinden gemacht, wie viele Platze sie haben wollen nach der Erwei-
terung — 174 Betten war das Resultat dieser Umfrage. Bei der Diskussion darf man auch nicht verges-
sen, dass man auch mit der geplanten Anzahl 1er-Zimmer und 2er-Zimmer eine grosse Angebotsstei-
gerung in Bezug auf 1er-Zimmer hat: Im Pflegeheim gab es bis 2022 nur insgesamt 9 1er-Zimmer, alle
anderen Bewohnenden waren in 2er-Zimmern.

Aktuell 1auft die Pflegeheim-Bettenplanung, bei der auch das AZiG seine geplanten Bettenzahlen ange-
ben muss. In der Region Winterthur-Nord gibt es nur das AZiG in Seuzach und das Alma Casa in Pfun-
gen, d.h. es herrscht eine Unterversorgung. Im Tosstal hingegen besteht mit Pflege und Betreuung
Mittleres Tosstal und dem Zentrum Ramismiihle eine Uberversorgung. Deshalb haben sich diese zwei
Regionen bei der Planung zusammengeschlossen. Im 2. Halbjahr 2024 werden fur die Mitarbeit in der
Arbeitsgruppe noch interessierte Personen gesucht. In dieser Arbeitsgruppe wird diskutiert, ob das An-
gebot ausreicht oder ob noch weitere Betten geschaffen werden missen (Neubau). Wie die Versorgung
im Alters- und Pflegebereich in den nachsten 30 Jahren aussieht, wird also in den néchsten zwei Jahren
entschieden.
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R. Hinnen/Rickenbach weist noch auf die nachsten Termine hin. Die offizielle Einweihung des Gesamt-
projekts fur geladene Gaste ist am Freitag, 27. September 2024. Fur die Bewohnenden wird im selben
Zeitraum seitens Betrieb ein kleines Prasent Uberreicht, als Zeichen, dass der Bau abgeschlossen ist.
Ein 6ffentlicher Anlass fur die Bevolkerung findet nicht statt.

Die nachste DV ist am 12. November 2024, der Festsaal des AZiG steht dann wieder zur Verfugung.

Verabschiedungen

Der vorherige DV-Prasident B. Krauchi/Hettlingen hat zu Beginn der letzten DV kurz informiert, dass
gegen ihn als Privatperson ein strafrechtliches Verfahren lauft. Anfangs 2024 hat er seinen Ricktritt aus
dem Gemeinderat eingereicht. R. Hinnen/Rickenbach hat nur die Kenntnisse aus den Medienberichten
tiber dieses Verfahren, betont aber nochmals, dass dieses den privaten Bereich von B. Krauchi betrifft
und das AZiG und der Zweckverband in keinem Zusammenhang damit stehen. Er bedankt sich in Ab-
wesenheit von B. Krauchi fir dessen Engagement fur das AZiG und wiinscht ihm alles Gute.

Es ist die letzte DV fur St. Callegher, der seit 1. September 2010 als Mitglied der GL im AZiG ist, deshalb
tbernimmt R. Engi/AZiG die offizielle Verabschiedung heute schon, bevor er dann im Betrieb Ende
August richtig verabschiedet wird. Von 2010 — 2014 war St. Callegher Leiter Finanzen und Supportbe-
reiche und auch mit der Gesamtverantwortung fur die Evaluation und Einfuhrung der Software LOBOS
betraut. Von 2014 — 2016 war er Leiter Finanzen und Gastronomie. Seit November 2016 konzentrierte
er sich als Leiter Finanzen auf die stetig wachsenden Herausforderungen, welche die Umwandlung des
AZiG in einen Zweckverband mit eigenem Finanzhaushalt mit sich brachten, und den zusétzlichen Auf-
wand fur die Uberwachung Bauprojektrechnung und die langfristige Gesamtfinanzierungsstrategie inkl.
bedarfsgerechte Liquiditatsbeschaffung.

Wie es sich fiir einen «Buchhalter» gehort, zeichnete sich St. Callegher stets durch Genauigkeit, gros-
ses Verantwortungsbewusstsein sowie fachliche Kompetenz aus. Seine tiberzeugend belegten Argu-
mentationen, sein kritischer Weitblick sowie das enorme Fachwissen werden dem AZIG fehlen. R. Engi
bedankt sich an dieser Stelle schon herzlich bei St. Callegher fir das grosse Engagement fir das AZiG
und seine Bewohnenden.

R. Hinnen/Rickenbach wiirde gerne eine ahnliche Laudatio fir M. Knecht/BK halten, aber hat in den
wenigen Monaten, in denen er als Vizeprasident den Vorsitz der DV Ubernehmen musste, nicht direkt
mit ihm zusammengearbeitet. Deshalb hat er zwar von offizieller Seite her den Gutschein eines Fahr-
radgeschaftes als Geschenk fur M. Knecht besorgt und bedankt sich bei ihm flur seinen Einsatz, ber-
lasst die Abschiedsrede aber dem BK-Prasidenten.

H. Auerbach/BK hat M. Knecht mit der Grindung der BK im Jahr 2017 kennengelernt und arbeitete mit
ihm zusammen seit 2018 im Finanz-Ausschuss. Es waren insgesamt 53 BK- und 41 FA-Sitzungen in
diesen Jahren, dazu noch diverse Sitzungen zur Baufinanzierung etc. M. Knecht wird in der BK fehlen,
er war immer die mahnende Stimme und vertrat die finanziellen Interessen der ZV-Gemeinden. Konflik-
ten ging er nicht aus dem Weg, er hat stets klar seine Meinung vertreten, Klartext geredet und auch
zum Nachdenken angeregt. Aber am Ende hat man sich immer gefunden und konnte ein Bier zusam-
men trinken.

Er bedauert den Rucktritt von M. Knecht sehr, wiinscht ihm alles Gute und iberreicht ihm als Geschenk
der BK einen Restaurantgutschein.

Seinen Nachfolger R. Stutz heisst er jetzt schon willkommen in der BK und hofft, dass dieser die mah-
nende Rolle bezliglich Finanzen Ubernehmen wird.

Die Information von B. Krauchi/Hettlingen an der letzten DV kam tberraschend und R. Hinnen/Ricken-
bach musste als Vizeprasident fur die Vakanz im Prasidium DV einspringen H. Auerbach/BK bedankt
sich bei ihm, dass er diese Rolle sofort ausgefullt und alle anstehenden Aufgaben tibernommen hat.
Besonders geschéatzt hat er die klare Position und die direkte und schnorkellose, aber immer wertschét-
zende Kommunikation von R. Hinnen. Leider dauerte die Zusammenarbeit nur wenige Monate, was er
bedauert. Er bedankt sich fur das grosse Engagement fiir das AZiG und winscht R. Hinnen alles Gute
fur die Zukunft, privat wie auch als Bezirksratsprasident. Das AZiG hat recherchiert, was ihm Freude
bereiten kénnte: Das Geschenk ist ein gut geflllter Picknickkorb zum Mitnehmen auf dem eBike, im
VW-Bus oder fiir ein Mittagessen im schénen Park des Bezirksratsgebaudes.

R. Hinnen/Rickenbach bedankt sich fur das Vertrauen der DV. Er héatte gerne weiter mitgearbeitet und
zusammen am AZiG-Karren gezogen.
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9. Verschiedenes / Umfrage

D. Schmid/Wiesendangen bedankt sich, dass man das Votum der letzten DV aufgenommen hat beziig-
lich Prognose Aufwuchs Bewohnende und Balance von Bewohnenden und Personalaufbau. Die Zahlen
sind jetzt realistischer. Er fragt nach, wie sich die nach unten korrigierte Aufwuchsprognose auf das
Budget 2024 auswirkt.

R. Engi/AZiG antwortet, dass die um 6 Bewohnende reduzierte Aufwuchsprognose ca. 1% ausmacht,
was ungefahr 200'000 Fr. entspricht. St. Callegher/AZiG erganzt, dass hinter den Berechnungen immer
die Auslastung bericksichtigt werden muss, weshalb man nicht 1:1 die Anzahl Bewohnende einsetzen
kann. Als Beispiel nennt er die 2er-Zimmer im Haus Dorf (ohne eigene Nasszellen), welche nur mit 90%
Auslastung geplant wurden, und es damit zur Budgeterreichung nicht dauerhaft 174 Bewohnende
braucht. Gemass seiner Einschatzung reduzieren sich die Taxertrage um ca. 1% gegenuber Budget
(200-250'000 Fr. weniger als budgetiert), unter der Voraussetzung, dass die Bewohnerprognose zutrifft.

Es gibt keine weiteren Fragen.
R. Hinnen dankt den Anwesenden fur ihre Teilnahme und weist auf die Rechtsgrundlagen hin.

Gegen die gefassten Beschliisse kann, von der Verdéffentlichung an gerechnet,

- wegen Verletzung von Vorschriften tber die politischen Rechte (Rekurs in Stimmrechtssachen) innert
5 Tagen (§ 19 Abs. 1 lit. ci.V.m., § 19b Abs. 2 lit ¢, § 21a, § 22 Abs. 1 VRG)

- und im Ubrigen innert 30 Tagen (§ 19 Abs. 1 lit. a und d i.V.m., § 19b Abs. 2 lit. ¢, § 20, § 22 Abs. 1

VRG)
schriftlich Rekurs beim Bezirksrat Winterthur erhoben werden. Die Rekursschrift muss einen Antrag und
dessen Begrindung enthalten.

Der Prasident pruft das Protokoll auf seine Richtigkeit und bezeugt diese zusammen mit der Protokoll-

fuhrerin durch seine Unterschrift. 5 Tage nach Versammlung wird das Protokoll per Mail an die Dele-
gierten und Gemeindeverwaltungen des Zweckverbands versandt und auf der Website veréffentlicht.

Der noch heute amtierende Vizeprasident R. Hinnen schliesst die DV um 20.50 Uhr und 1&adt alle Anwe-
senden zum Apéro ein.
Termine 2024:

Einweihung: Freitag, 27. September 2024 — Einladung folgt
2. DV/2024: Dienstag, 12. November 2024, 19.30 Uhr — Festsaal Alterszentrum im Geeren

Fur das Protokoll: Fur das Prasidium:
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